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I. Argument

In contextul transformirilor accelerate ale societitii contemporane, universitifile au
responsabilitatea de a contribui la construirea unei societati echitabile, incluzive §i coezive, in care
fiecare persoand are posibilitatea reald de a accesa, participa §i reusi in procesul educational.
Demnitatea umani, libertatea, democratia, egalitatea, statul de drept §i respectarea drepturilor
omului — inclusiv ale persoanelor apartindnd minoritafilor — reprezinta valori fundamentale ale
Uniunii Europene. orientdnd politicile europene, inclusiv pe cele din domeniul educatiei §i
formarii. In acord cu aceste principii, Pilonul european al drepturilor sociale afirmé ca orice
persoand are dreptul la educatie si formare, de calitate si pe tot parcursul vietii, pentru a dobandi
competentele necesare participdrii depline in societate §i pentru a face fatd cu succes schimbarilor
de pe piata muncii.'

in acest cadru european, educatia incluzivi reprezinté un pilon strategic pentru consolidarea unei
culturi institutionale bazate pe respect, participare activa si egalitate de sanse. Prin alinierea la
standardele si initiativele europene, precum Erasmus+, European Universities sau programele-
cadru de cercetare, Universitatea din Petrogani isi consolideazd angajamentul pentru dezvoltarea
unei culturi a incluziunii, pentru diversificarea accesului la educatie §i pentru promovarea
excelentei in invdtdmant si cercetare, in acord cu principiile promovate in Spatiul European.

in contextul angajamentului Universitatii din Petrosani fafi de excelentd academica,
internationalizare §i responsabilitate sociald, incluziunea, echitatea si accesibilitatea sunt asumate
ca repere fundamentale in relatia cu membrii comunitétii academice si cu partenerii institutionali.
Construirea unui mediu universitar incluziv presupune valorizarea diversitatii ca resursa strategicd,
stimularea participdrii active, protejarea libertatii de exprimare si crearea conditiilor necesare
pentru ca fiecare persoana si se simt3 respectata, sprijinita si integrata in viata universitara.

Strategia de incluziune a Universitdtii din Petrosani reprezinti o componentd fundamentald a
strategiei universitare, alaturi de directiile strategice privind internationalizarea si egalitatea de
sanse. Adoptarea unei aborddri integrate permite consolidarea relatiei dintre incluziune,
internationalizare §i egalitatea de sanse, asigurdnd cadrul necesar dezvoltirii unei institutii
moderne, conectate la valorile europene si la evolutiile societétii contemporane.

! Versiune consolidata a Tratatului privind Uniunea Europeand, (2008, RO) Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C
115/13, disponibil la: https://eur-lex.europa.ew/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:115:0013:0045:r0:PDF.
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In acord cu orientarile Strategiei europene pentru universititi?, Strategia de incluziune a
Universitagii din Petrogani stabileste cadrul conceptual, principiile, obiectivele si directiile
principale de actiune pentru urmitorii ani. In acelasi timp, institufia noastra isi reafirma rolul
invatdmantului superior in consolidarea rezilientei si adaptarea la schimbarile rapide din mediul
social, economic si tehnologic, prin colaborare transnationald si acces echitabil la oportunitati
academice.

I1. Cadrul legislativ

Strategia de Incluziune a Universitatii din Petrosani se fundamenteaza pe reglementiri legislative
§i normative: nationale §i internationale, care protejeazd drepturile membrilor comunitafii
universitare, orienteaza institufia catre standarde europene de calitate, faciliteaza participarea la
programe internafionale si sprijind dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe respect,
diversitate si echitate.

Prevederi normative si legislative l1a nivel international:
* Conventia pentru Apérarea Drepturilor Omului si a Libertétilor Fundamentale (1950);

* Carta Sociald Europeani Revizuiti;

* Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene;

* Directiva 2000/43/CE de punere in aplicare a principiului egalititii de tratament intre
persoane, fard deosebire de rasa sau origine etnici;

* Directiva 2000/78/CE de creare a unui cadru general in favoarea egalititii de tratament in
ceea ce priveste incadrarea in munca §i ocuparea fortei de munca;

* Directiva 2006/54/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind punerea in aplicare
a principiului egalitafii de sanse si al egalititii de tratament intre barbati i femei in materie
de incadrare In munca si de munci (reforma);

* Directiva 2010/41/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind aplicarea
principiului egalititii de tratament intre barbatii si femeile care desfisoard o activitate
independentd si de abrogare a Directivei 86/613/CEE a Consiliului;

¢+ Tratatul privind functionarea Uniunii Europene;

* Rezolutia Parlamentului European din 10 iunie 2021 referitoare la promovarea egalititii de
gen in invafdmantul §i carierele din domeniile stiintei, tehnologiei, ingineriei §i matematicii
(STIM);

* Alte rezolutii aplicabile ale Parlamentului European;

La nivel national, strategiile si politicile educationale sunt reglementate prin:
* Legea nr. 199/2023 — Legea Invifimantului Superior, cu modificirile §i completarile
ulterioare;
* Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, cu
modificérile §i completarile ulterioare;
* OG nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare
(republicatd), cu modificarile si completirile ulterioare;

? Communication from the Commission on a European Strategy for Universities, disponibil la:
https://education.ec.europa.ew/sites/default/files/2022-0 1/communication-european-strategy-for-universities-graphic
version.pdf.




« OM nr. 4042/22.03.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea i
functionarea centrelor de consiliere si orientare in carierd din institutiile de invatamant
superior;

*  OM nr. 4481/22.05.2024 pentru aprobarea normelor privind accesibilizarea invatamantului
superior pentru persoanele cu dizabilitati;

Reglementari interne:
o Carta Universitatii din Petrosani;
e Codul de eticd i deontologie al Universititii din Petrogani;
o Alte Reglementirile interne ale Universitatii din Petrosani.

I11. Definitii

In cadrul acestei strategii sunt utilizati urmatorii termeni:

Incluziunea reprezintd angajamentul institufiei de a asigura participarea echitabild a tuturor
membrilor comunitdfii universitare, prin respectarea demnitatii i drepturilor fiecérei persoane i
climinarea barierelor care pot limita accesul, participarea sau dezvoltarea academicad si
profesionala.

Incluziunea in mediul universitar reprezintd asigurarea participdrii echitabile si a accesului egal
la oportunititi educationale pentru toti membrii comunitéfii academice, prin eliminarea barierelor
si valorizarea diversitafii.

Egalitatea de sanse reprezintd principiul conform céruia tofi membrii comunitafii universitare
beneficiaza de acces echitabil si nediscriminatoriu la resurse, servicii si oportunitati educagionale,
academice §i profesionale, precum si de tratament corect in procesele decizionale, indiferent de
caracteristicile individuale.

Echitatea reprezinta principiul prin care universitatea recunoaste diversitatea nevoilor individuale
si asigurd sprijin diferentiat, prin adaptarea resurselor, implementarea masurilor compensatorii §i
eliminarea barierelor, astfel incét tofi membrii comunititii academice s3 poatd beneficia in mod
real de oportunitafi egale si de succes academic.

Diversitatea reprezintd ansamblul diferentelor si particularitatilor individuale si de grup din cadrul
comunitatfii universitare, inclusiv dimensiuni culturale, etnice, lingvistice, religioase, de gen,
orientare sexuald, varstd, statut socio-economic, (diz)abilitate, stiluri de invitare, experiente si
perspective diverse, fiind o resursé esentiala pentru imbogatirea procesului educational, inovare si
dezvoltarea unui mediu academic deschis i creativ.

Apartenenga reprezintd sentimentul prin care membrii comunitafii universitare se percep ca parte
integrantd a acesteia, beneficiind de acceptare, recunoastere, incredere si siguranti psihologica,
precum si de libertatea de a se manifesta autentic. Cultivarea apartenentei susfine implicarea activa,
bunéstarea §i performanta academica intr-un climat universitar incluziv si responsabil.
Dizabilitatea, conform Conventiei ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilititi, rezultd din
interactiunea dintre limitérile fizice, mentale, intelectuale sau senzoriale §i barierele din mediul
educational si social, care pot restrictiona participarea deplina si efectiva a persoanelor, in conditii
de egalitate. In acest context, universitatea abordeazi dizabilitatea prin implementarea adaptarilor
rezonabile, asigurarea accesibilitdtii, promovarea politicilor incluzive, utilizarea tehnologiilor
asistive i furnizarea de suport academic si administrativ adecvat.

Accesibilitatea reprezintd asigurarea conditiilor care permit tuturor membrilor comunitatii
universitare utilizarea autonoma si sigurd a spatiilor, serviciilor §i informatiilor, prin méasuri fizice,
digitale, informationale i atitudinale.




Includerea digitald reprezinti asigurarea accesului echitabil al tuturor membrilor comunitatii
universitare la infrastructura tehnologicd, conectivitate, instrumente si resurse educationale
digitale, precum si la dezvoltarea competentelor digitale necesare participdrii active si eficiente la
procesul educational. Aceasta presupune utilizarea materialelor didactice accesibile, a
tehnologiilor asistive si furnizarea de sprijin tehnic adecvat, in vederea reducerii decalajelor
digitale si promovirii egalitafii de sanse in mediul academic.

Persoanele cu mai putine oportunititi sunt acele persoane care, din motive economice, sociale,
culturale, geografice, de sinatate, din cauza unui handicap, a dificultdfilor educafionale, a
provenientei dintr-un context de migrafic sau a altor factori care pot genera discriminare, se
confruntd cu bariere ce limiteazid accesul efectiv §i participarea deplind la oportunitatile
educationale i institutionale, comparativ cu alti membri ai comunitatii universitare.

IV Viziune si misiune

Universitatea din Petrogani igi propune si devina un spatiu academic in care fiecare persoand este
valorizatd, respectata si sprijinitd, intr-un mediu care pune pe primul plan incluziunea, echitatea,
accesibilitatea §i diversitatea.

Viziunea Universitétii din Petrogani vizeaza crearea unei comunititi academice incluzive, in care
diversitatea este recunoscuta ca valoare strategicd, iar diferentele individuale sunt transformate in
resurse pentru inovare si progres. Prin eliminarea barierelor de accesibilitate, participare si prin
integrarea standardelor europene si internationale privind echitatea, diversitatea, incluziunea i
apartenenta in toate domeniile sale de activitate, universitatea aspira sd devina un reper de bune
practici in invdtamantul superior si un actor activ in promovarea unei societdti echitabile,
democratice si incluzive.

Misiunea Universititii din Petrosani este de a asigura un cadru academic accesibil, sigur si
echitabil, prin promovarea §i implementarea politicilor si practicilor bazate pe incluziune,
diversitate, echitate si apartenentd academica. Institutia isi asumé dezvoltarea mecanismelor de
sprijin adaptate nevoilor comunitatii universitare, promovarea metodelor pedagogice incluzive,
asigurarea accesibilitatii fizice, digitale si informationale, consolidarea unei culturi organizationale
bazate pe respect si responsabilitate comund, precum §i stimularea participarii democratice $i
valorificarea parteneriatelor nationale si internationale, in vederea sustinerii dezvoltdrii individuale
si a impactului social pozitiv.

V. Principii strategice

Deschidere — valorizarea §i promovarea accesibilititii, incluziunii i tratamentului echitabil pentru
toate persoanele, indiferent de apartenenta la grupuri minoritare. Este sustinut printr-o culturd
institufionald bazata pe respect, empatie, constientizare §i curaj organizational, care incurajeazi
participarea §i contribufia tuturor.

Respect —promovarea respectarii fiecdrei persoane din perspectiva diversititii, prin intelegerea
corectd a nevoilor grupurilor minoritare gi combaterea stereotipurilor si prejudecatilor individuale
si/sau organizationale. Se reflectd in comportamente si atitudini adecvate, care sustin egalitatea de
sanse si previn orice forma de discriminare.

Sustenabilitate —susfinerea asumadrii unui rol activ in tranzifia cétre un viitor durabil, prin
promovarea sustenabilitfii sociale §i organizationale. Vizeazi crearea unor spatii sigure i
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accesibile, bazate pe deschidere, respect si demnitate pentru fiecare persoand, precum gi adaptarea
activitatilor UPT la nevoile reale ale societatii, in prezent si in perspectiva.

Excelentd — promovarea §i sustinerea excelenfei in indeplinirea misiunii universitafii, prin
valorizarea diversitdtii i a incluziunii ca factori care stimuleaza creativitatea §i imbundtitesc
performanta institufionald. Excelenta este sustinutd de reguli de conduitd clare, procese
organizationale nediscriminatorii §i responsabilitate individuala.

VI. Analiza contextului institutional privind incluziunea

Universitatea din Petrosani promoveaza incluziunea, egalitatea de sanse si nediscriminarea prin
politici si reglementri institutionale care sustin accesul echitabil la educatie i servicii academice,
in acord cu principiile strategice de deschidere, respect, sustenabilitate si excelentd. Desi existd
documente relevante privind tratamentul echitabil, prevenirea discrimindrii §i accesibilitatea,
acestea sunt dispersate in mai multe sectiuni ale paginii institufionale, ceea ce poate reduce
vizibilitatea si utilizarea lor eficienta de catre studenti §i personal. In consecinta, se are in vedere
centralizarea §i structurarea acestora intr-o sectiune dedicata, pentru cresterea transparentei §i
accesibilitatii informatiilor.

Din perspectiva resurselor, se constata ca resursele financiare disponibile pentru dezvoltarea i
diversificarea serviciilor de incluziune sunt limitate, ceea ce influenteaza capacitatea institutiei de
a extinde masurile de sprijin dedicate studentilor din grupuri vulnerabile. Aceasta situatie impune
o prioritizare atenta a interventiilor si identificarea unor surse complementare de finantare pentru
sustinerea politicilor institutionale de echitate si incluziune.

in prezent, mecanismele de sprijin §i procedurile de raportare a situatiilor care pot afecta
incluziunea si egalitatea de sanse (discriminare, harfuire, excludere sau tratament inechitabil) nu
sunt suficient de vizibile §i accesibile pentru intreaga comunitate universitard. Totodata, datele
institufionale necesare pentru monitorizarea egalititii de sanse (de exemplu, accesul diferitelor
categorii de studenti la servicii de sprijin, adaptari rezonabile sau oportunititi academice) nu sunt
sistematizate §i publicate intr-o forma unitara, ceea ce limiteaza capacitatea de analizi si raportare.

Din perspectiva accesibilititii, campusul Universitatii din Petrogani este partial adaptat pentru
persoanele cu dizabilitafi, insa lipsa unei evidente centralizate a facilitdtilor existente limiteaza
informarea §i utilizarea eficientd acestora. De asemenea, accesibilitatea informationala si digitala
poate fi imbunétatitd pentru a asigura conditii egale de participare pentru toti studentii, inclusiv
pentru cei cu mai putine oportunititi, persoane cu dizabilitati sau pentru studentii internationali.
Asadar, infrastructura universitard prezinta un grad partial de adaptare la cerintele de accesibilitate,
ceca ce poate limita participarea deplind a persoanelor cu dizabilitéti la activitatile academice si
extra-academice. Desi au fost realizate unele imbunitatiri punctuale, persistd dificultati in
asigurarea unui acces fizic complet si autonom in toate spatiile universitare, ceea ce evidentiazi
necesitatea unor investitii continue si planificate in infrastructura incluziva.

La nivelul culturii organizafionale, se constati necesitatea consolidarii unei abordari unitare
privind incluziunea si egalitatea de sanse, fundamentatid pe constientizarea rolului acestora in
cresterea calitdtii procesului educational §i a bunistirii comunitatii universitare. Persistenta unor




perceptii care trateazi nevoile specifice ale anumitor grupuri ca dificultdti administrative
evidentiaza necesitatea dezvoltarii unor programe de informare, formare §i sprijin, orientate spre
promovarea tratamentului echitabil si a participarii depline a tuturor membrilor comunitéfii.

In ceea ce priveste resursa umani, se constati un nivel neuniform de congtientizare §i formare in
randul personalului didactic si administrativ privind educatia incluzivi si gestionarea diversitafii.
Desi existd deschidere §i disponibilitate pentru sprijinirea studentilor, absenta unor programe
sistematice de formare continud poate conduce la practici diferite §i la aplicarea neunitard a
principiilor incluziunii in activitatea academica §i administrativa.

Un alt aspect relevant il reprezinti absenta unui sistem de indicatori pentru monitorizarea §i
evaluarea impactului masurilor de incluziune. In lipsa unor instrumente standardizate de colectare
si analizi a datelor, evaluarea eficientei interventiilor riméne limitat, iar fundamentarea deciziilor
strategice este ingreunata.

De asemenea, se remarcd o participare inegald a studentilor la programele de suport existente,
determinata atit de nivelul insuficient de informare cu privire la serviciile disponibile, cét §i de
persistenta unor perceptii negative sau a stigmatizarii asociate solicitarii de sprijin. Acest context
subliniazd necesitatea consoliddrii comunicdrii institutionale §i a promovarii unei culturi
organizationale care si sustind accesarea serviciilor de suport ca parte fireascd a parcursului
academic.

VII. Obiective strategice privind incluziunea, echitatea si sprijinul academic

Asigurarea accesului echitabil la oportunititile Programului Erasmus+

Universitatea din Petrogani isi propune si faciliteze accesul studentilor din grupuri subreprezentate
la oportunitidfile oferite de Programul Erasmus+, prin identificarea §i reducerea baricrelor
informationale, financiare §i de mobilitate. In acest scop, institutia va derula anual campanii de
informare §i orientare dedicate, va oferi suport personalizat si va dezvolta mecanisme de consiliere
adaptate, astfel incét tofi studentii sd poatd beneficia in mod egal de aceste oportunititi
educationale.

Promovarea diversititii culturale si a respectului pentru diferenti in comunitatea academica
Universitatea urmareste promovarea diversititii culturale ca element esential al unui mediu
academic incluziv §i echitabil. Prin organizarea de activititi educationale si initiative de informare
i sensibilizare dedicate prevenirii stereotipurilor, stigmatizarii si discrimindrii, precum gi
stimularii dialogului intercultural, institutia contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe respect reciproc, toleranta §i coeziune sociala.

Adaptarea infrastructurii si a suportului academic la nevoile diverse ale studentilor

Un obiectiv strategic prioritar il constituie adaptarea continui a infrastructurii universitare si a
serviciilor de suport academic pentru a rispunde nevoilor variate ale comunitatii studentesti. Acest
obiectiv vizeaza imbunatitirea accesibilitatii fizice a campusului pentru studentii cu dizabilititi,
adaptarea procesului educational §i a curriculumului, precum §i asigurarea materialelor didactice
in formate accesibile si a resurselor lingvistice necesare pentru toti membrii comunitatii
academice.




Consolidarea unui mediu academic incluziv, echitabil si nediscriminatoriu

Universitatea ii asuma dezvoltarea unui mediu academic care sa garanteze acces egal la educatie,
participare activi i tratament nediscriminatoriu pentru toti membrii s#i. Strategia are ca obiectiv
climinarea barierelor care pot limita accesul, participarea si succesul academic, precum si
promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate, solidaritate si echitate
sociald.

Intirirea rolului structurilor de suport in sprijinirea parcursului academic si a bunistarii
studentilor

Universitatea din Petrogani urméreste consolidarea rolului structurilor de suport institufionale in
sustinerea parcursului academic al studentilor. Prin furnizarea de servicii integrate de consiliere
academici si vocationald, dezvoltare personal si activitdfi remediale, aceste structuri contribuie
la prevenirea abandonului universitar, la cresterea performantei academice §i la facilitarea
adaptirii studentilor la cerintele mediului universitar, printr-o abordare holistica §i diferentiata,
centratd pe nevoile reale ale comunitagii studengesti.

VIII. Monitorizare si evaluare

Sistem de monitorizare a implementarii

Pentru a asigura implementarea eficientd a Strategiei de incluziune a Universitafii din Petrosani,
se va dezvolta un sistem de monitorizare continud. Urmirirea modului de ducere la indeplinire a
obiectivelor prezentei Strategii revine Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera din cadrul
Universitatii din Petrogani (CCOC-UPET). In colaborare cu Departamentul de Asigurare a
Calitafii IDAC-UPET, se vor realiza evaluéri periodice ale progresului si impactului initiativelor
implementate, in vederea identificarii gradului de realizare, a provocarilor intimpinate §i a
riscurilor asociate. Monitorizarea va urmari, intre altele, ratele de participare ale studentilor din
grupuri vulnerabile, nivelul de satisfactie al beneficiarilor i eficacitatea masurilor adoptate.

Evaluarea impactului

Implementarea Strategiei de Incluziune a Universitétii din Petrosani va fi monitorizatd periodic
prin mecanisme institutionale de raportare si evaluare. Impactul masurilor va fi analizat anual, pe
baza unor indicatori de incluziune §i a feedback-ului studentilor si al personalului.

Transparenti $i diseminare

Universitatea din Petrosani este angajata sa asigure transparenta privind implementarea Strategiei
de incluziune, prin diseminarea periodicad a progresului, rezultatelor, realizérilor i provocérilor
intampinate. Informatiile relevante vor fi puse la dispozifia tuturor membrilor comunitatii
academice §i a altor parti interesate, inclusiv prin comunicari publice i prezentdri in cadrul
evenimentelor institufionale. Totodata, vor fi comunicate directiile de dezvoltare §i masurile
planificate pentru perioada urmatoare.

IX. Concluzii

Prin Strategia de incluziune, Universitatea din Petrogani isi reafirma angajamentul pentru un mediu
educational deschis, accesibil §i echitabil, care asigura participarea deplini a tuturor membrilor
comunitdfii academice. Incluziunea este asumatd ca directic strategicd institutionald, iar
diversitatea este valorizatd ca resursa pentru invitare, inovare si dezvoltare. Strategia susfine
imbundtitirea continud a accesului la oportunitafi academice si servicii de suport, consolidarea
culturii institufionale bazate pe respect si nediscriminare, precum i dezvoltarea infrastructurii si
resurselor necesare pentru sprijinirea tuturor membrilor comunitatii universitare.
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Necesitatea unei viziuni holistice este fundamentata pe experienta acumulata prin activititile de
internationalizare desfasurate in perioada anterioard, precum §i pe nevoia de asigurare a unui spagiu
academic accesibil i incluziv. Desi institutia este perceputa la un nivel mediu in peisajul academic
roménesc, contextul international actual impune adoptarea unor mésuri curajoase §i inovatoare,

pentru tofi membrii comunitatii academice si dezvoltarea unei culturi institutionale incluzive.

Prezenta Strategie de incluziune a Universitatii din Petrosani pentru perioada 2026 —
2029 a fost aprobata prin Hotéirarea nr. 8 din 15.01.2026 a Senatului Universitar.
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